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~ UBND QUAN HAI BA TRUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC TRUNG TRAC Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6:3YKH-THTT Quén Hai Ba Trung, ngay 45 thang 9 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Nim ¢ khu vuc trung tdm cua Thu do6 c6 co s& vat chit khang trang, dep va
hién dai. Truong da dugc cong nhén la truong Tiéu hoc dat chuén Qudc gia mirc
do 1; La truong hoc cd uy tin, co truyén théng Day hay - Hoc tbt trong nganh
gido duc Thu d6 néi chung va cia quan Hai Ba Trung noi riéng. Truong dugc
thanh 1dp 29 nim, ngay mdt 16n manh, doi ngii gido vién dat trén chuén vé trinh
d dao tao. Nang luc quan ly cia BGH va nang luc giang day cua glao vién dugc
nang 1én rd rét. Pugc CMHS tin tuong. Tap thé nha truong doan két nhat tr1 cao,
hét 1ong vi su nghiép gido duc. Poi ngii Pang vién dugc tang nhanh vé sb luong
va chét luong, luén guong miu di dau trong moi linh vuec.

Thang 1 ndm 2018, nha trudng dugc cong nhén truong dat chuén qudc gia
mirc do 1. Co s& vat chat khang trang, ngay cang h1en dai, doi ngi gido vién trinh
d6 dat chuin, ning luc chuyén mén vimg vang, sb luong va chét lugng hoc sinh
ngdy cang cao, dat nhiéu thanh tich ci vé vin héa va thé duc thé thao.

Ban giam hiéu c6 trach nhiém, chuyén moén vitng vang, nang dong, sang tao
ludbn guong mau di diu trong moi hoat dong, moi phong trao. Tap thé can bd,
gido vién, cong nhan vién doan két, ham hoc héi, gén bé véi nghé nghiép. 100%
CBGV dat trinh d6 chuln va trén chudn. Nhiéu d/c can b gido vién cé ¥ thic tu
hoc, tu bdi duorng dé nang cao trinh d6 chuyén m6n Céc dong chi tb truérng
chuyén moén déu co trach nhiém, nhiét tinh, guong mau trong cdng tac. Si s6 hoc
sinh/ 16p dat chuén. Tép thé hoc sinh chim ngoan, chat luong hoc sinh twong dbi
ddng déu, c6 phong trao hoat dong noi, ngoal khoa tdt.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh'té quoc té va su phat trién CNTT cla nén
kinh té x4 héi nuéc nha...doi hoi can co con nguoi Viét Nam sang tao, ning
dong, c6 k§ ning séng, yéu nudc, yéu chi nghia xa hdi. Véi tinh than d6, truong
Tiéu hoc Trung Tric x4y dung “Chién lugc phat trién gido duc trudng Tiéu hoc
Trung Tric doan 2020 dén 2025 va tim nhin dén ndm 2030”.

I1. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC.
1. Co s6 phap ly:

Cdn cik Nghi quyét sé 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “Déi méi cin

ban, toan dién gidao duc va dao tao”’;
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Cén cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quéc hgi
khoa 14,

Cén cir Théng twe s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B trucng
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Chwong trinh gido duc phé thong;

Thong tw s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ciia Bé Gido duc va Dao
tao vé viée Huomg dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6 luong
nguoi lam viée trong cdc co so gido duc phé théng céng ldp;

Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 16 trinh
thue hién nang trinh dé chudn dugc dao tao cuia gido vién mam non, tiéu
hoc, trung hoc co so;

Cén cir Théong tw sé 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 cia Bé trudng
Bé Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu 1é truong tiéu hoc;

Can cir Nghi qltyét Dai héi dai biéu Dang bé qudn Hai Ba Trung lan XXV
nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét Pai héi dai biéu Déang bé phwong Pong Nhan
nhiém ky 2020-2025.

2. Co sé thuc tién:

.. | S6 |Sb . | boi HS | Khuyét Bén tri 2 budi/ngay
Khoi ! Nir O ¥ , i , ,
l6p | HS vien | HCKK | tat (S§16p | SEHS | So16p | S6 HS
1 8 | 338 [ 144 | 0 2 0 8 284 8 338
2 7 [ 302 [112] 0 0 0 7 212 7 302
3 5 [ 248 [192] 0 ) 0 5 304 5 248
4 8 | 370 | 169 | 96 0 0 8 259 8 370
5 7 | 329 | 125 | 199 0 0 7 189 7 329
Céng | 35 | 1587 | 742 | 295 4 0 35 1248 35 1587

Diéu kién co s¢ vat chat:
- Trudng dat Chuén Quéc gia mirc do 1
Téng dién tich trudng: 2494m>.

- Truong co dt} phong hoc theo quy dinh cia BO GG&DPT, B6 Khoa hoc va
Cong nghé, Bo Y t&; dam bao 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngay.

- Céc phong lam viéc cua Ban Giam Hiéu, phong Hoi dong, phong hanh
chinh, phong thudng tryc, phong Thiét bi dc‘} dung,.. déu dugc trang bi diy du
ban lam viéc, ti ho so tai liéu, mdy tinh két noi Internet... dung theo quy dinh.

- S6 16p: 35/Sb phong hoc: 35

- S6 phong chirc nang va céc diéu kién day — hoc:

Hiéu P.Hiéu | V.phong | P.cho [ Truyén | Thu | D6 | GD [GDHS [ Ngoai
trudng trudng (HPSP) | GV | thong | vién | dung | nghé | tantat ngilt
doi thudt
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01 01 01 0 01 01 01 01 0 01
Tinhoc | Thudng Kho Bép | Nhaan | Pa | Sin | Bii Yté | Khuvé
tryrc ning | choi tap sinh
01 01 03 01 01 0 01 0 01 10
- Ban ghé hoc sinh: Loai 2 chd: 800 ban; ti 16 100%; Loai 4 ché: 0 b; TL
0 %
Doi ngii cian b, gido vién, nhin vién:
‘ Trinh 4§ D§ tudi
50 | g | Dine g 46> | 31> | Dusi
A newoi en ren - - ) (
Thanh phan g vitn | o |PH|CD | TC | PT | "o 45 30
I. Bién ché, hop dong Quén:
Ban gidm hi¢u 3 3 3 1 2 1 2
Giéo vién:
+ Co ban 40 37 30 2 29 [ 10 | 1 4 26 9
+ Chuyén biét 10 9 3 8 2 3 6 1
Tong phu trach 1 1 1 1 _—
K& toan 1 1 0 1 I wAl
Nhan vién vin 1 1 1 1 B\
phong \EL
Nhan vién y té 1 1 1 1 v
Nhan vién thiét bj 1 1 1 1 Q
Béo vé + Lao céng 5 1 5 2 3
I Hop dong trudng
Lao cong 3 3 3 2 1
Tong cong 65 57 37 5 40| 1 [ 1|8 13 42 10

Nha truong 12 co s& gido duc c6 bé day truyén thong day tot- hoc tét, 1a dia

chi gido duc tin cdy cia nhin dan dia phuong. Dgi ngii can b, gido vién dugc
dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va ky nang su pham tot, dép g nhanh
v6i nhu cdu d6i méi va hoi nhap. Hién nay, nha truong dang budc vao mot giai
doan méi cia gido duc, giai doan thuc hién ddi moi chuong trinh va sach gi4o
khoa. bé tiép ndi va phat huy duoc két qua dat duoc trong giai doan truéc, nha
trudng can phai xay dung dugc ké hoach chién lugc phat trién trong giai doan tdi.
Ké hoach phét trién nha truong nhdm xé4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién
lugc va cic giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co sé
quan trong cho cc quyét sach ciia Hoi dong truong va hoat dong clia Ban Giam
hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc ciia truong Tiéu hoc Trung Tréc 1a hoat
dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach cta chinh phu vé dbi
méi gido duc phd thong. Cung céc trudng Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba
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Trung xay dung nganh gido duc va Dao tao Thu d6 phat trién theo kip yéu ciu
phat trién kinh té-xa hoi cia dit nudc, hdi nhap quoc té.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA THU'C TRANG

1.M6i trwong bén trong:

*Biém manh:

-Ban giam hi¢u doan két, co tam nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao,
diéu hanh ludn chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Cong tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sét, thuc chat va dbi
méi. Khi thuc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.
Pugc su tin tudng cao cua can bg, giao vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

- Doi ngil gido vién, nhan vién 12 mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha truong, mong muén nha trudng phat trién, chét
lugng chuyén mon va nghiép vu su pham dap ung dugc yéu cau déi méi gido
duc. Ty 1& gido vién trén 16p dat 1.5, dii vé cac bd mon.

+ Hang nam CBQL, GV dugc xép loai chudn HT, chudn NNGVTH tir dat
tro 1€n 1a 100%.

+ S6 GV dat danh hiéu gido vién gidi cac cap (5 nim gin day): quén: 04;
cap thanh phé: 01.

+ Hang nam, cac CBQL, GV déu duogc bdi dudng va tu bdi dudng dé nang
cao niang luc, trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap ing véi nhu cau d6i mai.

Hién tai, nha truong c6 dong chi 1a GV cbt can cip quan, trong cong tac lubn
chép hanh tét ky luat lao dong, quy ché chuyén moén, ning dong, sang tao co tinh
thin chia sé va hop tac véi dong nghiép, cé y thirc d6i méi phuong phép giang
day theo phuong chim 14y hoc sinh 1am trung tim va phét huy téi da su séng tao
cua nguoi hoc.

- Quy mo phat trién ctia nha trudng trong 5 nim tiép theo kha 6n dinh, c6 38
16p hoc véi khoang 1600 dén 1800 hoc sinh. Sé 16p, s6 lugng hoc sinh/ 16p dam
bao quy dinh tai Diéu 1é trudng tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, rén luyén tbt.

- Hoc sinh gidi cac cip tang, hoc sinh dugc danh gia c6 phém chét va ning
luc dat cao va én dinh. Cong tac bdi dudng mili nhon duoc quan tam dung muc,
c6 két qua cao, 6n dinh.

- Co s& vt chét khang trang, rong rdi, thoang mat. Thiét bi kha déy du, dap
ng yéu cau day va hoc cla gido vién, hoc sinh. Hé théng thong tin én dinh,
truong co ndi mang Internet 100%.

“Diém yéu

P dimg de_ly hoc cua 16p 2 chuong trinh GDPT dugc cép phat mudn nén anh
huéng it nhidu dén viéc day va hoc cua gido vién va hoc sinh khéi 2.
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2. Moi truong bén ngoai:
a.Thoi co

Nam hoc 2020-2021 1a nam dau tién trién khai chuong trinh gido duc phé
thong 2018 theo tinh than Nghj quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban
Chép hanh Trung wong Dang khéa X1 “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va
ddo tgo, ddp img yéu cdu cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa h¢i chu nghia va hgi nhip quc té”.

Dang va nha nude coi gido dyuc 1a quéc sach hang dau va cé nhiéu chinh
sdch wu tién phat trién gido duc. C6 cac chu truong ding din, phu hop véi gido
duc trong giai doan hi¢n nay. Cac cép lanh dao da ban hanh hé thong van ban chi
dao thye hién nhiém vu kip thoi, day du.

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc xay dung theo hudng mg,
dam bao dinh huéng théng nhat va nhimg noi dung gido duc cét 15i bat bude dbi
véi hoc sinh toan qudc, dong thoi trao quyén chu dong va trach nhiém cho dia
phuong, nha truong trong viéc lya chon, b sung mot s6 ndi dung gido duc va
trién khai ké hoach gido duc phu hgp véi ddi tuong gido duc va diéu kién cua dia
phuong, cua nha truong, gép phan dam bao két ndi hoat dong ctia nha truong va
gia dinh, chinh quyén va xa hoi.

Pugc sy quan tdm va chi dao siu sat cua cac cép lanh dao Quén Uy; =4
UBND Quén Hai Ba Trung; Phong Gido duc va Pao tao; ciac ban nganh dia 5::
phuong.... 51

Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh, ludn tao diéu kién tét nhat dé giao .
vién va hoc sinh hoan thanh nhiém vu nam hoc. Yéu cu vé chit lugng gido duc =

cta hoc sinh va CMHS ngay cang cao. Hon 90% CMHS luén quan tim dén viéc
hoc tip clia con em va tao diéu kién thuan lgi cho con em dugc hoc tap, luén
déng thudn va ung hd céc ké hoach ctia nha truong.

Cong nghé thong tin phat trién, tao méi truong thong tin da chiéu phong
phu, giup gido vién thu thap tu liéu dé c6 cac tiét day sinh dong, mang lai hiéu
qua cao.

b.Thdch thirc:

Doi héi ngay cang cao vé chit lugng gido duc thai ky hoi nhap (ddi véi can
bo, gido vién, cong nhéan vién vé trinh do tay nghé, trinh do chinh tri, ngoai nglr
va kha nang str dung trang thiét bi hién dai...)

Chét lugng ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap img yéu
cau dbi méi chuong trinh gido duc phd thong. Doi ngii phai biét khai thac, (ng
dung hiéu qua cong nghé thong tin trong déi méi quan ly va d6i méi phuong phép
day hoc.

Nim hoc 2020-2021 la ndm hoc thur nhit thuc hién chuong trinh gido duc
phd thong 2018 (Déi véi 16p 1), nhiém vu cua n!lé truomg 12 pahir cu thé héa muc
tiéu gido duc PT, gitip HS vén dung hiéu qua kién thirc , k¥ nang da hoc vao cudc
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sbng, biét xay dung va phat trién hai hoa cic moi quan hé xa hoi gop pahanf pha
trién dit nudc va nhan loai.

Truong ndm trong ngd chung véi dan phd nén thuong xuyén xay ra un tic
giao thong trudc cong trudng.

c. Cdc van dé wu tién: N

- Xdy dung co s& vt chat: Nang cép cac phong hoc, cac phong chirc nang.
Nang cz‘ip nha v¢ sinh, cai tao san tap thé duc, quy hoach hé théng bdn hoa cay
canh.

- Dé xuat du co cdu gido vién. Nang cao chat lugng doi ngii can bo quan ly
va gido vién, ting cudng bdi dudng va nang cao ning luc dé doi ngii can bg, gido
vién c6 du kha niing thuc hién chuong trinh gido duc phd théng méi: van dung
linh hoat phuong phap day hoc, (rng dung manh mé cong nghé thong tin trong
quan ly va day hoc; dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Chat lugng giao duc hoc sinh cé su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén
ki ning séng dé phat trién ning luc hoc sinh phi hop véi yéu cau cua dit nude
trong thoi ki d6i méi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh.

Tao dung duoc méi trudng hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cuong cé
chét luong gido duc cao, & mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6i da ning luc
cua ban than.

Xay dung duogc méi truong hoc tip vé né nép, ky cuong, than thién cé chat
luong gido duc cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc, tu duy
sang tao co6 kha nang thich img manh mé va trd thanh cong déan tot.

2. Tam nhin.

La m4t ng6i truong than thién, uy tin, chét lugng dam bao, 1a noi cac bac
cha me hoc sinh s& lua chon dé gui gém con em minh hoc tdp va rén luyén. Hoc
sinh ¢6 cac ki ning sdng phi hop véi ltra tudi, gop phén tao nén thuong hiéu cua
nha truong.

Truong Tiéu hoc Trung Tric hudng t6i muc tiéu xay dung truong hoc than
thién, hanh phiic v&i chat luong gido duc 1a wu tién hang dau, luén d6i méi, phat
trién nha truomg theo hudng “Truong hoc Hanh phiic” dé dap tmg yéu cau phat
trién cuia gido duc va hoi nhap dugc phu huynh, hoc sinh tin cdy. La noi dao tao
hoc sinh thanh nhimg con ngudi ning dong, sang tao, nhiét tinh trong cong viéc,
yéu lao dong, sdng co trach nhiém, 1ong nhan 4i, hoa nhép t6t trong cong ddng va
1udn c6 khat vong vuon téi sy hoan thién vé tri tué va nhén cach, tu tin toa sang.
La mét trong nhimng trudong hang dau cia Quan Hai Ba Trung ma hoc sinh s& lya
chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon
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t6i xudt sic. La noi doi ngii Can b quan ly gido duc, gido vién thoa sirc sang tao
dé nang cao chat lugng giang day va gido duc hoc sinh.

3.Gid tri

- Tinh than doan két - Long nhan éi

- Tinh than trach nhiém - Chu dong, tyr tin

- Tinh trung thyec - Sang tao

- Sy hop téc - Khat vong vuon 1én

V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Nim hoc 2020-2021 toan truong thuc hién nhi¢m vu kép véi muc tiéu vira
tich cyuc thye hién cac bi¢n phap phong chéng dich Covid-19 dang dién bién phl’:c
tap, vira thyc hi¢n nhi¢m vy gido dyc cua nha truong. Chu dong xdy dung ké
hoach day hoc dam bao hoan thanh Chuong trinh GDPT cap tiéu hoc phu hop vai
dién bién cua dich bénh.

Trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018 ddi véi 16p 1&2 nam hoc
2020-2021 dam bao chit lugng, hidu qua, tich cuc chuan bj cic diéu kién dam
bao trién thuc hién chuong trinh GDPT 2018 ddi véi 16p 2 ndm hoc 2021-2022.
Tiép tuc thuc hién hiéu chuong trinh GDPT cap tiéu hoc theo quyét dinh sb
16/2006/QD-BGD DT ngay 25/5/2006 tir 16p 2 dén 16p 5. Trién khai danh gia hoc
sinh 16p 1 theo Thong tu 27/2020/BGDDT; danh gia HS tir 16p 2 dén 16p 5 theo
Théng tu 22/2016/BGDDT.

Thuc hién mé hinh truomg Tiéu hoc chét lugng cao, ting cudng gido duc
dao dirc, k¥ ning sdng; ting cudng hoat dong trai nghiém, sang tao cho hoc sinh
Nang cao chdt lugng gido duc toan dién, phat trién nha truong theo mé
hinh “Trudng hoc Hanh phuc”, c6 mdi truong than thién, hanh phuc, ¢6 uy tin vé
chit luong gido duc. La mé hinh gido duc c6 co s& vt chét tién tién, hién dai phu
hop véi xu thé phat trién cia dit nudc, duy tri tét truong tiéu hoc dat chuan Quéc
gia giai doan 2020 - 2025.

Thuc hién quan tri nha truong theo huéng ddy manh phén cap quan ly, tang
cudng quyén tu chu trong viéc thuc hién ké hoach gido duc dbi vai viéc nang cao
nang luc quan trj nha trudng. Tang cudng né nép, ky cuong, nang cao chit lugng,
hiéu qua cic hoat dong gido duc trong nha truong. Thuc hién tét cac cudc van
dong, cac phong trao thi dua cia nganh.

Nang cao chét lugng bubi sinh hoat chuyén mdn cua cac kh01 16p theo
Hudng dan 1855/SGDDT-GDPT ngay 15/6/2020 va Hudng dan s6 156/PGDDT
ngay 12/8/2020.

Phat trién doi ngii: ting dan ti 1é gido vién c6 trinh do trén chuan, gido vién
day gioi cac cap, tién t6i 80 % gido vién giang day la gido vién day gioi tir cap
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quén trd 1én; nang cao trinh do chuyén mon nghiép vy, trinh d¢ ly luén chinh tr
dap tmg yéu cau doi méi gido duc va dao tao.

Phat trién co s& vat chit, thiét bj truong hoc: dam bao dap (g nhu cau day
hoc theo tiéu chuan hién dai, phit hgp véi xu thé phat trién chung nganh, héi nhap
véi cac nude trén thé gidi. |

Ngudn lyc tai chinh: phat huy t8i da ngudn lyc XHH dé phat trién co so
vét chit nha trudng, phat trién cac hoat dong trong nha truong.

Ngudn lyc thong tin: phat huy hiéu qua trang thong tin dién tir nha trudng,
diy manh (g dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, day hoc.

Quan h¢ xa hji: xdy dung mdi quan hé xa hoi “gia dinh - nha truong - xa
hoi” ngdy cang gin bo chit ché hon. Tao duge sy tin tudng, tin cdy cua nhan dan,
xa hoi dbi vai su nghiép gido duc cuia nha truong.

Lanh dao va quan ly: d6i méi phong céch, tac phong, phuong phéap lanh
dao theo hudng hiéu qua, thiét thuc va vi sy phat trién nha trudng; xay dung khdi
dai doz‘lp két trong tap thé su pham; ddy manh cong tac tham muu véi cp trén dé
phat trién nha truong theo ding dinh hudng.

2.Muc tiéu cu thé
2.1.Quy mé phdt trién
~ Dam bao quy md 16p hoc, st s hoc sinh theo quy dinh cia Diéu 1¢ truong
tiéu hoc.

Tongsd | Khdil |Khéi2 |Khéi3 |Khéid4 |Khéis
Nim  hoc | SOhocsinh | 1587 | 338 302 248 370 329
2021-2022 Sd 16p 35 8 7 5 8 7
Nam  hoc | SOhocsinh [ 1608 | 350 338 302 248 370
2022-2023 ) 16p 36 8 8 7 5 8
Nam  hoc | SOhocsinh [ 1618 | 380 350 338 302 248
2023-2024 SH 16p 37 9 8 8 7 5
Nim  hoc | SO hocsinh | 1770 400 380 350 338 302
20242025 |84 16p 41 9 9 8 8 g
Nim  hoc | SOhocsinh | 1878 | 410 400 380 350 338
20242025 | g4 1¢p 44 10 9 9 8 8

2.1.1. Giai doan 1: Tir nam 2020 -2022:

* Vé xdy dung va phat trién dji ngii:

- Nang luc chuyén mon ciia cén bd, gido vién phan dau dat loai kha, tét dat
100% tr& 1én, c6 gido vién day gioi cip Thanh phd, khong cé gido vién xép loai
yéu kém, khéng c6 can bo gido vién va hoc sinh vi pham phép luat.
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- Phan d4u dén nam 2022, tit ca can bo, gido vién, nhan vién sir dung thanh
thao cac pham mém uing dung trong quan li va trong day hoc.
- Phén d4u dén nam 2022 c6 85 % CB, GV c6 trinh d6 dai hoc.

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién

duge danh gia kha, gioi trén 95%.

- Gigo vién nam dudi 55 tudi, nir dudi 50 tudi sir dung thanh thao may tinh
phuc vu cho giang day va hoc tap.

* Vé hoc sinh:

- Chat luong gido duc:

+ Khong cé HS chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dudi 2%.

+ Khéng c6 hoc sinh bo hoc.

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Dat vé timg nang luc, pham chat.

* Vé xay dung, tu stra co s& vat chét k¥ thuat:

- Nam 2020 va dau nim 2022: Tu sira ning cép cac phong hoc cii; stra chira
cong trinh vé sinh. X4y dung thu vién tién tién. Véan dong tai tro mua sam b
sung ndi that ciia cac phong hoc va phong chirc nang: ban ghé GV, HS, bang, ..
dam bao tiéu chuin vé co so vat chat dat kiém dinh chét lugng muc 3 vao nim 2022.

- Mua sdm thiét bi dam bao phuc vu tbt cong tac day - hoc. Chuén bi tét cac
didu kién cho viéc thuc hién chuong trinh SGK 16p 1 chuan bi tt cic diéu kién
cho viéc day 16p 2 v6i SGK méi.

2.1.2.Giai doan 2: Tir nam 2023 -2025:

*Vé xdy dung va phat trién doi ngii:

- Ning luc chuyén mon cua can bg, gido vién phén d4u dat loai kha, tét dat
85% trd 1én, khong c6 can b, gido vién x€p loai yéu kém, khéng c6 can bd, gido
vién va hoc sinh vi pham phap luat va céc té nan xa hoi.

- Phén d4u 60 % CB,GV c6 trinh do Thac si.

* Vé hoc sinh:

-Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido dyc phé thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDPT, diéu chinh n6i dung day hoc linh hoat theo dbi tuong hoc
sinh trén co s& chuan kién thirc, ki ndng, phat huy nang luc cua hoc sinh. Thuc
hién chuong trinh gido duc phd théng 2018 d6i véi 16p 1 theo Théng tu
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018; Coéng van s6 3866/BGDPT-GDTH
ngay 26/8/2019 vé Hudng dan day hoc 16p 1 tir ndm hoc 2020-202. Néng cao
chét luong gido duc toan dién, dap tng cao nhat nhu cau hoc tap ciia hoc sinh. Tur
nam 2018 dén niam 2023 c6 100% hoc sinh hoc diing d6 tudi & cac khéi 16p, 99%-
100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoan thanh chuong trinh
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tiéu hoc. Cling cb va nang cao chit lugng phé cép gido duc tiéu hoc diing dé tudj,
duy tri dat chuén phd cap gido duc ding do tudi mirc do 3.

- Chat luong gido duc:

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Dat vé tung nang luc, phém chat.

+ Khen cudi nam xut sic dat 35 ->40% trd 1én, khen tirng mat tir 85-> 90% ‘
tra 1én.

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua cac khéi 16p 1->4 dat 100%, hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

Két qua cac Hoi thi: Tham gia ddy du cac hoi thi, phan déu c6 it nhat 5 giai
cép thanh pho trg 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bj cac k¥ ning séng co ban, tich cyc ty nguyén tham
gia cdc hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao, ...

+ Pap tmg dugc nhu cau doi héi ciia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi
quen tu hoc mét cach chi dong sang tao.

+ Hoc sinh dugc trang bi ky ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi bao vé méi trudng, cac hoat dong tir thién, nhan dao; biét
vugt khé vuon 1én trong hoc tép.

- Truong tré thanh mét trong nhimg trudng thudc tdp du bac tiéu hoc cua
phong GDDT quan Hai Ba trung.

* V¢ xdy dung co so vat chat ky thudt:

- Xay dung nha da nang.

- Tu bd nang cap hé thong san choi, bai tap va cdy xanh, mua sim thém thiét
bi van dong, do choi,...

2.2.Cu thé vé phit trién dji ngii dén nim 2025

Pu s luong, dam bao chét luong theo quy dinh cua trudng dat Chuan Quéc
gia mirc d6 2. Cu thé:

2.2.1.S6 lwong va co ciu

Nam hoc SL Du bio sé luong cin trong céac Ghi cha
hién c6 |ndm hoc
Mon ho 2021- |2022- |2023- |2024-
2022 (2023 [2024 |2025
CBQOL 3 3 3 3 3
GV co ban 40 41 42 43 44
GV day Tiéng Anh 2 3
GV day Am nhac 2 2 2 2 2
GV day Mi thuat 2 2 2
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GV GDTC

GV Tin hoc - CN

TPT Doi

TV, thiét bj, CNTT

Keé toan

Y té

Vin thu, thu quy

Bao vé

I N -

Téng
CB,GV,NV

63

64

65

66

67

2.2.2. Muc tiéu vé trinh d9 dao tao

Trinh do dao tao L¢ trinh nang chuin trinh d¢ dao tao theo nam hoc
Mén day hién nay 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 |,
Ths | DH | CD | TC | Ths | DH | CP | PH | CP | TC | PH | CP | TC | PH | CP | T¢/:3r
" cBOL 3 3 3 3 3 El (W
GVCB 2 129101329114 (391 [10[35|0 |11|35]0 ’;,‘\;
GVChuyén biét 8 | 2 5112 8 |2 8 | 2 8 | 2
TPT Déi 1 1 1 1 1
| Ké toén 1 1 1 1 1
Y té 1 1 1 1 1
Vin thu, TQ 1 1 1 1 1
; 5 (38|12 4|6 |38|16| 7 486 |13 |44 |5 |14 |44]5
Tong
59 60 61 62 63

2.3.3.Muc tiéu chit lwgng ddi ngii CBQL, GV, NV
100% CBQL;GV dugc danh gia theo Chuan nghé nghiép GV co s gido duc
phd thong ban hanh kém theo Thong tu 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/ 2018 va

Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo GD&DPT. Két qua:

DPANH GIA XEP LOAI CHUAN CBQL;GV

CBQL Gido vién
s i Tét Khé Tt Kha Pat
Nam hoc Téng
X L TL | Tons i, L L
SL (%) SL (%) SO SL (%) SL (%) SL (%)
2020-2021 |3 1 333 |2 [66.7 |52 1 98,1 [0 |0
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1,9 |51
20212022 |3 2 333 |1 |e67 [ |2 |38 |51 |92 [0 |o
54
2022-2023 |3 2 333 |1 |66.7 3 |56 |51 [946 |0 |0 \
55
2023-2024 |3 2 333 |1 |66.7 4 |73 |51 [927 |0 |0
2024-2025 |3 2 33 |1 667 |56 |5 |89 [s51 [o91,1 |0 [0
100% vién chirc GV duge dénh gia hang nam. Két qua:
Nam | SL Xép loai Ghi chu
HT X.sic | HT Tét H. thanh Chua HT
SL |% |[SL |% |SL (% |SL |%
2021 |52 (20 385 (32 [61,5(0 [0 |o |o
2022 |53 |21 396 (32 [604 [0 [0 o |o
2023 |54 [22 [40,7 [32 [593 [0 o 0 0
2024 |55 |23 |418 [32 [s82 o o 0 |0
2025 |56 |25 [446 [31 [S544 |0 o (o |o

2.3. Co s vit chat, thiét bi, cong nghé
Ph(‘)pg hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stra chira nang cép, trang

bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va 1am viéc dat chuan.
Céc phong tin hoc, ngoai ngir, my thuét, dugc trang bj nang cép theo hudng

hién dai, xay dung dugc phong da nang.
Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”.

Xay dung ‘Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

Cu thé:

Nim Muc tiéu Du toan Nguon KP
hoc

Xay dung thu vién than thién 80.000.000 Ngan sach Quéan
5651 Pam bao mdi GV 16p 1 ¢6 01| 500.000.000 Ngan sach Quén
2022 tivi thong minh de, giang day

Stra chita nang cap co s¢ vat | 50.000.000 Ngan sach Quéan

chét cho diém trudong khu C

Bb sung cac thiét bi cho phong | 200.000.000 Ngan sach Quan

tiéng Anh

Kién toan, ning cdp dudng| 200.000.000 Ngan sach Quan
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2022 - | dién, h¢ thong internet phyc vy
2023 | cOng tac quan ly, day va hoc

Pam bao mdi GV 16p 2 ¢6 01 | 500.000.000 Ngén sach Qugn
tivi thong minh dé giang day
Dam bao mdi GV 16p 3 ¢ b | 500.000.000 Ngan sach Quén

dd dung day hoc, 01 tivi thong
minh dé giang day

Pam bao 100% lép 4 ¢6 01 tivi | 500.000.000 Ngén sach Quén
2023 - | thong minh N
2024 | B4 sung, nang cép thiét bj cho | 100.000.000 Ngén sach Quan
phong hd trg hoc ning khiéu
Pam bao 100% 16p 5 ¢6 01 tivi | 500.000.000 Ngan sach Quén
2024 - | thong minh
2025 | Nang cfip nhd vé sinh dat|50.000.000 Ngén sach Quén
chudn khu A.
2024 - | Xay dyng nha da nang 200.000.000 Ngén sach Quan e
2025 ad
3. Xic dinh cdc vaAn d wu tién. N\EU
Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban giam R\Ui
hiéu theo hudng chuyén biét hoa vdi sy phan cong phy trach cdc mang cong viéc. &

Xdy dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.
Nang cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhén vién, B sung day
du doi ngil theo diing quy dinh dé day tét 2 budi/ ngay.
D6i méi phuong phép day hoc va danh gié hoc sinh theo huéng phat huy
nang luc, tinh tich cyc, chu dong, sdng tao ciia moi hoc sinh.
Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tc quan ly.
Ap dung cac chuin vao vigc danh gia hoat dong cia nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.
Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
doéng giao luu, img dung trai nghi¢m dé hoc sinh c6 diéu kién thich (mg va hoa nhap.
Téng cudng cong tic tham muu xdy dung co s vat chit, dau tu trang thiét
bi gido duc chuin bj tét cic nguc“)n lyc cho viée thyuc hién CTGDPT 2018 cua B
gido duc.
VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Xay dung, ciing ¢ va phat trién doi ngii can bj, gido vién, nhéin vién.
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Xay dyng d¢i ngii can b, gido vién, nhin vién du vé s6 lugng; c6 phdm
chit chinh trj; ¢6 ndng lyc chuyén mon tot; c6 trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban, \
¢6 phong ciach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, \
hop téc, chia sé giup dd nhau cling tién bg.

Thye hi¢n t6t cong tac qui hoach can bd, phan cong sdp xép dung ngudi,
dung vige, ding ndng lyc sd trudng. Tap trung uu tién bdi dudmg ddi ngii can b tré.

Ngudi phy trach: Hidu truong, Phé Higu trudng, 6 trudng chuyén mén

2. Ning cao chit lugng va hi¢u qui cong tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét phat trién
ning lvc, pham chét cho hoc sinh. Déi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc
sinh phd hep véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. Péi méi
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc
tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhing kj ning song co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, té truong chuyén mon,
gido vién by moén

3. Co s& vit chit va trang thiét bi gido duc.

Tham muu tét véi cac cap lanh dao dau tu xay dung thém co s& vat chét
(phong hoc, phong chirc ning, 1am san thé duc,...), vin dong tai trg cac té chic,
ca nhan dé dau tu noi that (ban ghé GV, HS,...), mua sim bd sung thém cac trang
thiét bi phuc vu hoat dong day hoc.

Tiép tuc xay dung moi truong canh quan truong hoc, san choi, bai tap dam
bao xanh, sach, dep, an toan.

Vé thiét bi day hoc: Bao quan va sir dung hi¢u qua phong may vi tinh. Cac
thiét bi phuc vu céng tac day hoc cn dugc khai thac triét dé.

Tham muu dé 1am t6t hon cong tac xa hdi hoé gido duc, huy dong cac nguf‘)n
luc tir sy ung h tu nguyén cia CMHS, cac nha hao tam dé dau tu co s vat chit
theo tiéu chuin kiém dinh chat lugng gido duc murc do 3.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin.

Tiép tuc nang cdp hé théng két ndi mang Internet cho phong tin hoc va cac
phong chirc nang. Trién khai rong ri viéc (mg dung cong nghé thong tin trong
quan ly va day hoc.

Huéng dan khai thac tai nguyén phuc vu day hoc va céc hoat dong gido duc
cho toan thé gio vién.

Nam 2020 tiép tuc sir dung cac phén mém quan ly trong nha truong do cép
trén trién khai. Phan déu dén nam 2022 doi ngii can bd quan ly va gido vién sir
dung thanh thao va sir dung c6 hiéu qua cac phin mém nay.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong, t6 trudng chuyén mon, b mén tin hoc.
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5. Huy dong moi nguon luc xi hdi vao hoat dong gido duc
Xay dung nha tr'uc‘mg vin hoa, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.
Huy ddng dugc cac nguén lyc chia xa hodi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.
+ Ngudn lyc tai chinh:
- Ngan sach Nha nudec.
- Ngoai ngén sach (Tur xa hdi, cha me hoc sinh...)
+ Ngui‘m luc vat chét:
- Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu trg.
- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chép hanh céng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.
6. Xay dung hinh dnh, uy tin ciia nha truong
Xay dung hinh anh va tin nhiém ctia x hdi dbi véi Nha truong.
Xéac 1ap tin nhiém, hinh anh déi véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.
Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cia méi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung hinh anh ciia Nha trudng.
VII. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién luoc
Ké hoach chién lugce dugc phd bién rong rdi téi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chui quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac to
chuic, ca nhan.
2. T chirc
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trich nhiém
didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Giam sat, diéu chinh ké hoach
chién luoc sau ting giai doan sét véi tinh hinh thuc té cua nha trudng.
2.1. L trinh thue hién ké hoach chién Irgc:
- Giai doan 1: Tir nam 2020 -2025:
* Nam hoc 2020-2021 :
+ Nang cao nhan thirc cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia cta ké hoach
chién lugc, thanh 13p ban chi dao thuc hién ké hoach.
+ Nang dan chit lugng gido duc toan dién, dac biét chu trong ren ki ndng cho
HS. Chu trong viéc td chitc cac hoat dong trai nghiém gan véi thuc tién cude sdng.
+ Sira chita cong trinh vé sinh, Sira chita co s& vat chit cac phong, 16p hoc.

pee. I R . .
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+ Cong bd sir ménh cia nha truong va Bao cédo Ty danh gia vao thing
5/2020.

* Nam hoc 2021-2022:

+ Van djng tai trg dé sira chira co s& vét chét cac phong, mua thém thiét bj
day hoc, dd dung dd choi tap thé, ning cép san choi.

e Tirnam 2023-2025:

+ Van djng tai trg dé stra chia co s& vat chit cac phong, bd sung may chiéu,
thiet bj day hoc.

+ Duy tri va nang cao chat lugng céc tiéu chuén di dat. Nang cao chat lugng
doi ngdl GV va chit lugng gido duc.

- Giai doan 2: Tir nam 2025-2030:

+ Tham muu xay dung thém nha da nang phuc vu cac hoat dong gido duc.
Nang cao chit lugng cua céac tiéu chi, tiéu chuin cia kiém dinh chét lugng gido
duc dat 1én muc 4.

16

+ Phin d4u tro thanh mot trong nhitng truong tiéu hoc dimg & top dau cua
nganh GD&DT quan Hai Ba Trung.

3. Phin cong nhiém vu cu thé:

* Poi véi Hiéu truéng:

- ?(ﬁy dung chién lugc phat trién cia nha truong giai doan 2020-2025 va tim
nhin dén ndm 2030.

- Hang nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, cé diéu chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té ctia nha truong va dia phuong.

- Trinh cép tham quyén phé duyét chién lugc phat trién cla nha truong, xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

* Pdi voi Phé Hiéu truéng:

Thuc hién nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truéng td chic trién khai
va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thai kiém tra va dénh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xudt nhitng giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.

* Pbi véi to truémg chuyén mén:

- Té chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thyc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg n3m) trong d6 méi hoat dong
cAn néu 1o muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- Té chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.
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- Chu dong xdy dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac té chirc
trong nha truong.

* PJi v6i ca nhin can b, gido vién, nhan vién:

- Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cuia nha truong dé xay
dung ké hoach cong téc ca nhan theo timg niam hoc. Bdo cao két qua thyc hién ké
hoach theo timg hoc ky, ndm hoc, tirng giai doan. Pé xuit cac giai phap dé thuc
hién; tich cuc, sang tao trong cong vi¢c va co nhirng viéc lam mang tinh dét pha
nhim néng cao chat lugng gi4o duc.

- Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao pham chat nang lyc: ¢ phim chit
chinh tri; cé ning luc chuyén mén kha gidi; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham mdu muc, doan két, tam huyét, gan b6 vé6i nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Xy dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh tu giac, tinh ky luét.

- MAi thanh vién trong don vi déu y thirc xay dung thuong hiéu nha truong,
xay dung tinh than trach nhiém - tinh thin doan két - su hop téc cung phat trién,
xdy dung mbi quan hé than thién trong nha truong (BGH - c4c doan thé; BGH -
GV; GV - GV; GV - HS; HS - HS; CBCNVC - PHHS...).

* Poi véi hoc sinh:

- Khong ngtmg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh
chwong trinh Tiéu hoc c6 kién thirc, ky nang can thiét tiép tuc hoc céc cap hoc trén.

- Rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg ngudi toan dién, c¢6 ky nang sbng.

* Hoi cha me hoc sinh, cong dong:

- Tang cuong giao duc gia dinh, quan tam ding mirc ddi véi con em, tranh
“khoan trang” cho nha truong.

- HA tro tai chinh, co s& vat chat, cing véi nha truong tuyén truyén van
dong céac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Xy dung mbi quan hé gitia nha trudng véi CMHS, gitta GVCN véi
CMHS.Tranh thu sy quan tdm ung hé cua cép uy, chinh quyén dia phuong, cac
doan thé, phu huynh HS, nhén dan & dia phuong nhét 12 tai dja ban truong dang
déng dbi véi viéc xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Phéi hop td chirc cho GV - HS tham gia day du c4c hoat dong xa héi & dia phuong.

* Cac T chirc Doan thé trong truomg:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc néi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
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- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia té chirc minh thyc hién t6t cac
ndi dung va [._Jal phap trén, gop y vdi nha truomg diéu chinh, bd sung nhing ngi
dung phu hgp dé ¢6 thé thye hién tét ké hoach chién lugc cua nha truong.

VIII. KET LUAN - KIEN NGH]

Trén dy 1a ké hoach Chién luge phét trién truong Tiéu hoc Trung Tric giai
doan 2020 - 2025, taim nhin 2030, ké hoach nay dugc phd bién dén can bo gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng; duge bdo cdo vé Phong gido duc quan
Hai Ba Trung. Kinh dé nghj phong GD&DT, cac ban nganh quan phé duyét ké
hoach chién luge va tao diéu kién thuan loi vé moi mit, giup nha truong thuc
hién ndi dung theo ding ké hoach pht hop véi chién lugc phat trién; hd trg vé co
ché chinh séch, tai chinh va nhéan luc dé thuc hién cic muc tiéu cua Ké hoach
chién lugc; bd sung cho nha trudng du gido vién theo quy dinh. Dé nghi UBND
quin Hai Ba Trung dau tu xay dung CSVC theo céc tiéu chi gido duc cua du 4n
phat trién nong thon mai dé nha truong thuc hién Ké hoach chién luge. Cac bac
phu huynh hoc sinh phéi két hop chét ché va tao diéu kién tét nhat thuc hién hiéu
qua ké hoach dé ra.

Ke hoach chién lugc phat trién truong tiéu hoc Trung Tric giai doan 2020-
2025, tam nhin dén 2030 do Ban xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha
trudng thuc hién va théng qua. Dé nghi cac bd phén, cic cd nhan trong nha
truong nghiém tac thuc hién.

Noi nhin:

- Phong GD&DT;
- BGH;

- TTCM;

- Cac bg phan;

- Luu: VT.
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